Priklady cinnosti a typicke znaky
ve vztahu k zameéstnavani OZP

Priklady typu cinnosti

Typické znaky — pozadavky na
ozp

Pozadavek na ZZP

Kvalifikacné a femesIné naroc¢na
vyroba nebo kompletace dild

Kvalifikace, kvalita,
odpovédnost, profesni rozvoj

Schopnost optimalizovat
pozadavky prace

s individualnimi schopnostmi
OZP, kontrola a asistence

Sluzby, ¢asto v prostorach
zakaznika

Flexibilita, zména pracovnich
mist a UkolJ, organizace, rezimy
prace a pozadavky zakaznik{

Organizacni naroky respektujici
individualni potreby

a schopnosti OZP, vyssi naroky
na komunikaci

Obchodni ¢innosti

Kvalifikace s komunikacni
dovednosti se zakaznikem

Kvalifikacni pozadavky a rozvoj

Technologicky naro¢na cinnost

Kvalifikace, presnost,
odpovédnost, a vysoka pridana
hodnota prace

Technicky rozvoj, investi¢ni
naroky, permanentni zvysSovani
kvalifikace

Nekvalifikovana dilenska prace
—jednoduché kompletacni prace
ve mzdé

Nizsi naroky na kvalifikaci
umoznujici uplatnéni tézce nebo
kombinované postizenych osob

Nizka pfidana hodnota prace,
vyssi pozadavky na dohled,
asistenci a kontrolu, potreba
vyssi mzdové podpory

Shrnuti: Vsichni ZZP z vyse uvedenych divodU potrebuji podporu, kazdy v jiné podobé. Jeji tézisté

a struktura musi odpovidat typu a predmétu podnikani, jeho kvalifikacni, technicko-investicni a organizacni

ndrocnosti v oboru pUsobnosti. Jen takovd podpora je efektivni a posili postaveni OZP na trhu prdce.

Intenzita podpory nemize kolisat v zavislosti na velmi castych zménach legislativy nebo metodiky

a také bilanci statniho rozpoctu a ménicim se prioritam (celostatné i regionalné).

Zkusenost:

V poslednich letech velka ¢ast ZZP znacné zménila podnikatelsky program a presla od
tradicnich vyrobnich obord ke kompletacnim a montaznim kooperacim nebo se zacala
orientovat na obchodni ¢innost a sluzby, zejména podnikové. Je to disledek ekonomického
tlaku, kdy tradi¢ni vyroba s potfebou neustalého technologického rozvoje neni schopna za
soucasné miry podpory udrzovat natoz rozvijet pracovni pfilezitosti pro OZP. Ekonomicka
vyhodnost (po zapocitani podpory) a nizsi organizacni narocnost nahrava obchodu nebo
jednoduchym sluzbam. Prevazna vétsina pracovnich pfilezitosti pro OZP se proto nyni
odehrava v profesich, které maji nizky potencial osobniho ristu pro uplatnéni OZP na
volném trhu prace. Tento trend je nutno zacit ménit a pfriblizit pracovni kompetence OZP

potfebam volného trhu prace.

Ménime zazité postoje
Vracime zdravotne
postizene do zivota

Kdo jsou zaméstnavatelé s vice nez 5o % OZP

Nejvykonnéjsi ZZP
ziskavaji

= 85 %

prostredkd z vlastni
podnikatelske
cinnosti

PrOmérna
produktivita prace OZP je

azo 60 % NiZsi

nez U zamestnancu
bez zdravotniho
postizeni

ZZP pUsobi v trznim prostredi. Provozni naklady financuji v prdméru 6o % trzbami
z podnikani. Nelze je vnimat jako neziskové organizace, socialni Ustavy nebo poskytovatele
socialnich sluzeb.

ZZP musi pro fizeni a motivaci OZP zaméstnat kvalifikované pracovniky se specifickym
know-how, dovednostmi a dualni kvalifikaci. Individualné uzpUsobuiji pracovni podminky

pro kazdého zaméstnance.

ZZP jsou podporovani (nikoli chranéni) prispévky statu, které ziskavaji az po splnéni stale

vievs

Podpofme nezbytné zmény, které vytvofi spravedlivy a motivacni systém pro rdzné
ekonomické ¢innosti, ve kterych OZP nachazeji uplatnéni.

ZZP zaméstnavatel zaméstnavajici vice nez 50 % OZP
OZP osoba se zdravotnim postizenim
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Co ovliviauje chovani,
konkurenceschopnost a stabilitu ZZP

A. Diverzita zaméstnanci a individualni pfistup, vyssi naroky na fizeni
a management
Na ZZP pUsobi oproti bézné firmé dalsi vyznamné faktory pfi zaméstnavani OZP.

Vliv zdravotniho postizeni na druh prace a pracovni potencial
Vliv zdravotniho postizeni na psychiku a socialni status OZP
Vyuzitelnost dosazené kvalifikace a praxe

Specifické pozadavky na komunikaci

Specifické pozadavky na pracovni rezimy a flexibilitu prace

Vliv bariér, doprava z bydlisté do prace

Slozitéjsi personalni a mzdova agenda, spoluprace s lékari a odborniky
Pomoc pfi reseni osobnich problémU (napr. dluhové pasti apod.) OZP

Shrnuti: Pfitomnost prevazujiciho poctu zaméstnancd se specifickymi potfebami nelze vyjadrit jen
vy$simi finanénimi ndklady zaméstnavatele, prestoZe se ve vykonu firmy zna¢né odrazi. Cdst
odlisnosti se také projevuje v neformalnich vztazich a vyssi mire tolerance, solidarity

a respektovani odlisnosti.

B. Obchodnivztahy a pozice, management a fizeni podniku
Podnikani a konkurenceschopnost ZZP neni ni¢im chranéna, kromé konkurenceschopnosti
v cenach a kvalité musi respektovat také dalsi hlediska.

Rovnovaha podnikatelské a socialni funkce

Kvalita a cena produkce a pInéni smluvnich vztah{
Individualni pfistup managementu k OZP

Uplatnéni nastroju integracni personalistiky

Dualni kvalifikace managementu (manazerska a socialni)

Technicky a obchodni rozvoj se pfizpUsobuje moznostem
vétsiny zaméstnancl

Shrnuti: Vétsina ZZP dokdze s primérenou podporou uplatnit svoji produkci v konkurencnim
prostredi. Vyuzivané ndstroje fizeni a kontroly vSak musi respektovat principy diverzity
a spolecenské odpovédnosti mnohem vice nez v bézném podniku.

C. Statni podpora, prispévky na zaméstnavani OZP
Podpora vyrovnava nizsi primérny pracovni potencial OZP, ale také kompenzuje snizeny
ekonomicky vykon zaméstnavatele a nizsi tvorbu zisku oproti béZznym podnikateldm.

60% podpory se statu vraci zpét ve formé odvodul a dani

ZZP se financuji v prdméru ze 60 — 85% z vlastnich trzeb

Podpora je podminéna absolutni bezdluznosti vici statu
Administrativni naroky pro ziskani podpory

Diskriminace kategorie OZZ (44% podpory)

Univerzalni struktura prispévku nékteré ZZP zvyhodnuje,
nékterym nevyhovuje

Shrnuti: Cilem je nastaveni systému podpory tak, aby:

*kompenzoval ekonomicky dopad prizpGsobeni podminek a reZimu vétsiné zaméstnanych OZP
a diferencované podporoval aktivni roli ZZP k profesnimu a osobnimu rozvoji OZP,

*zohledrioval naklady na udrzeni pracovnich mist a technicky rozvoj ZZP a posiloval tim Sance
OZP ke vstupu na volny pracovni'trh,

*soucasné omezil masivni vyuziti podpory pro cenovy dumping k prospéchu zdkaznikd — nikoli
k podpore OZP

D. Vyssiintenzita kontrol
ZZP jsou podrobeni vyssi frekvenci kontrol statni spravy nez bézni zaméstnavatelé.

Ufad prace CR

Hygiena

Statni urad inspekce prace
Pozarni ochrana

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Financni urad
Nejvyssi kontrolni urad

Shrnuti: Dlouhodobé jsou ZZP jako pfijemci podpory statu vystaveni castéjSim a diukladnéjsim
kontrolam. | zde pracuji lidé, ktefi mohou délat chyby. ZZP vsak kromé obvyklych sankci
permanentné hrozi Uplnd ztrata ndroku na pfispévek na zaméstndavani OZP, bez néhoz neni jejich
funkce dlouhodobé udrzitelnd.



